Nuevas Tecnicas en viticultura.
Técnicas en el campo, resultados en e
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Medias ultimas 5 campanas

Export; 19,70 41,79

@ Produccidn; 40,74

Art de Vivre
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Estructura del sector — balance - evolucion

Una cosa son las medias y otra, distinta, la

evolucion. En cuanto a la produccion, hay

grandes variaciones, con tendencia al alza.

41,5

Mosto, estable y en

aumento, pese a
menos ayudas

Produccion de
vino muy variable

47,3

50,1

e Mosto

Vino nuevo

I [mportaciones

——5 per. media mavil (Vino+mosto)

===\ino+mosto

Importacion, solo
cuando la

produccion es corta
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Estructura del sector — balance - precios

B, 00 - ool
Precios en origen ==Blanco
T I IOTETEEEPRRERES
(€/H 9) (SEVI region central)
==Tinto
>90 7 variabilidad de la oferta, muy diferente por zonas W\
geograficas productoras, y que genera grandes
4,50 +-- . : P ——— R WS QR
variaciones en precios, ya conocidas en 1999-01 y
2007-09, pero aumentada en 2012-13.
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Estructura del sector — balance - destilacion

20 -+
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Variabilidad
trasladada a
precios, quizas
porque se echa en
falta el colchon
amortiguador que
suponian las
destilaciones.
Antes, cuando se
producia mucho,

se destilaba.



Estructura del sector — balance - evolucion

Producciéon  —#m~Export granel sin DOP Dest. UE 52 46
50,06
47,30
45,48
43,66
41,58
41,12 40,50 ~
39,42 38,58
37,91 38,28
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Ahora, aumentan
las ventas a granel,
contrarrestando la
menor destilacion,
y dependiendo
mucho de la
cantidad producida

de vino y mosto.

Pero el efecto que
sobre precios e
imagen del vino
tienen alcohol y

granel no es igual.



Estructura del sector — Ba\ance — USOS mﬂus!.

Una parte poco atendida de nuestra Medias ultimas 5 campaias
producciéon pero importante son 10s Us0s . (millhtrs)
industriales y pérdidas, que suponen mas

Total

de 2 millones de hectolitros en total. produccion; -- R ~ I
39,15;96% (vermut); 0,66;
1%

Pérdidas; 0,32;
1%

= Vinagre  Trasnf. Vermut Pérdidas usos industr. 514 299 230

0 Lo 182 1,79 181 187 180 ., 1,79 o0s2 0%
158 108 1,61 .02 |

042 > 054

046 94° (45

Millones de hectolitros




Estructura del sector — balance — consumo int

Pero la parte fundamental de nuestro sector siguen siendo los mercados nacional y de
exportacion. En el mercado nacional, la tendencia sigue a la baja pero mas estable,

con alimentacion cayendo al -2,9% por subida de precios, horeca (est.) sufriendo mucho y parte
caglglevez mas importante de otras ventas hasta igualar la cifra de balance.

= 1683 . ~
Consumo de vino en Espaiia & Hogares
198 1.534 (millones de litros) | H
1.47
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Estructura del sector — Dalance — consumo int

Ojo! Si dieramos estas cifras por buenas (dificil por falta de datos), la estructura de nuestras
ventas habria cambiado sustancialmente, con (mucha menos venta en horeca, algo mas en
alimentacion y proporcionalmente mucho mas de forma directa)

Consumo de vino en Espana | Hogares « Horeca .4 Otros
(% sobre total balance)
12,7% I ' €
23,1%
30,2% o

53%

47%

33%

26%

2000 2010 2013 est
OEMV - UIMP Somontano 29 oct 14 10




Estructura del sector— CONnsumo interno

2.012 2.013 Dif.
Mill. €uros
Vino con DOP tranquilo 482,83 495,48 2,6%
Vino sin DOP 272,72 287,76 5,5%
Cavas (espumoso con DOP) 133,88 124,17 -7,3%
Otros vinos 132,30 137,68 4,1%
TOTAL VINO 1.021,73| 1.045,10 2,3%
Bebidas con vino 43.96 47 54 8,2%
Mill. Ltr
Vino con DOP tranquilo 135,74 135,92 0,1%
Vino sin DOP 234,19 221,21 | -55%
Cavas (espumoso con DOP) 27,05 2454  -9,3%
Otros vinos 32,84 32,85 0,0%
TOTAL VINO 429,81 414,51 -3,6%
Bebidas con vino 58,49 60,01 2,6%
€/ltr
Vino con D.O. 3,56 3,65 2.5%
Vino de mesa 1,16 1,30 | 1279
Espumosos y cavas 4,95 5,06 2,3%
Otros vinos 4,03 4,19 4,0%
TOTAL VINO 2,38 2,52 6,1%

0,75 0,79

Bebidas con vino

54% 14

Algo peor en 2013 frente al 2012:
» cayendo en 2013 el volumen
por la subida temporal de

precios;

e sobre todo en los vinos mas
econdmicos.

« con DO muy estable en ligero
crecimiento

*Y malos datos para espumosos

11



Estructura del sector —- Consumo interno

| Refto en consumo interno: no rendirse anfte el descenso |

ALGUNAS CLAVES

M Hogares dHoreca .4 Otros

Mayor optimismo

Colaboracion con la
distribucion

Formacion en horeca

Venta directa

Enoturismo

2013 est
OEMV - UIMP Somontano 29 oct 14 12
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Estructura del sector — balance - ventas

Por el momento, las mayores posibilidades siguen en exportacion, pese a la reduccion de
volumen en 2013.

Consumo interior y exportacion
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Estructura del sector — Qué exportamos

Y en exportacion hay mucho camino que recorrer

2.9059 Exportaciones espafiolas
1—%@%59:4— de vinos, mosto y vinagre
2013
Espumoso; 424,7
2.088,5

De licor; 18,8 .

Espumoso; 158,9

DOP env; 1.078,3
DOP env; 344,0

Sin DOP env; 348,4

Sin DOP env; 418,4

Millones de euros y litros

Granel; 895,3
Granel; 544,9

Mosto y vinagre; 277,9 Mosto y vinagre; 241,6

Millones €uros Millones Ltrs



Estructura del sector — Que exportamos

| Exportaciones espafiolas de vino - 2013 |

De nuestra cartera de

productos, tenemos

Vino con DOP env.; e - Jlos graneles por
€343,97 3,13€

debajo del Euro/ litro
2,67€ Espumoso; €158,9

Vino con variedad 1,80€ -  Envasados sin |G,
W Vino con IGP env.;
! €89,26

env.; €35,63
aguja, aromatizados y
Aguja; €19,2

romatizado; €62,38 1,28€
1,18€ : n
1,04€ Vino sin IG envasado;
€223,52

S— Granel DOP; €53,38 por encima del
0,95€ Granel IGP; €19,9

0,92€ Eurol/litro

- Los varietales cerca

W‘ Licor; €18,77

con IGP ligeramente

yadelos 2 €
Granel sin IG;

€746,03
con DOP envasados

/ por encima de los 3 €/l

15

- Espumosos en 2,67

- Y vinos generosos y




Estructura del sector - Qué exportamos
350 " Export espafiolade vino < S

€/l ,7 5"\ 2013

19309 Mo

\ P
N\
N\ Espumoso
\\ 2,69
2,50 N e
2) de valorizacion con

oy -
150 aguia -\ miPev .\ \\ . menorperdidadevolumen?

Mundos diferentes del vino, mezclados
en nuestras carteras y posiblemente
interrelacionados, aunque cada uno con
su mercado.

Sin lg env.

Granel sin IG

1'00 _° _____ el N e B | - e M R S | St
Granel DOP
Granel IGP
ra;:s °0,91
050 e Estrategias posibles:
Granel varietal .
0,65 1) de adelgazamiento y
valorizacion?
0,00 : T T '\ | T T T w
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Tamano bola = mill € Millones de litros



Posicion en el mundo del vino

® 1 En un afio de subida especialmente intensa para los precios wiEspafia
€/l | medios de las exportaciones espafolas... —¢—Francia
5 - —=-ltalia
=>«Chile
=#=Australia
4 =0-Estados Unidos
—+-Alemania
3 - x\* ——Nueva Zelanda
44 Portugal
=o—Argentina
2 %ﬁ&.—.\ S “ Sudafrica
- » ... todavia
1 estamos lejos
de las medias
del resto de
° | | o productores,
q/QQQ q/QQ'\' ’196\/ q,QQ% %QQV ’1969 q/gg‘o q,QQ/\ ,»QQOO q,QQO) @,\9 ’19,\/'\/ q/g,\’), ’19\, except cc)az 2 rde el

® WineinModeration.eu OEMV - UIMP Somontano 29 oct 14 SUdéfrica.




Posicion en el mundo del vino — Tcbo.

1,60 -+

Respecto de los tipos de s

cambio, no han ayudado en 1,50

este ano: 1,45
., 1,40
- El Euro apreciandose frente |

al USD en 2013 hasta superar 1,30
1,35, aunque lejos de los b2

1,20
niveles de 2009 y 2008...

1,15 -mmmmmm e oo
1 L
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oct-08 |
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" Posicién en el mundo del vino

Problemas con los precios por dos motivos combinados

/‘

1) Cartera de productos mas inclinada
hacia productos de menos valor

o

2) Precios medios bajos en cada
categoria de producto

¥ WinerNoleration ai OEMV - UIMP Somontano 29 oct 14 19
Art de Vivre




Posicion en el mundo del vino

1) Cartera de productos mas inclinada hacia categorias de menos valor

El mundo del vino 25.767,1 Comercio mundial de

es mas complejo de vino y mosto 2013
lo que a veces 4.372,7

podemos
sospechar,

- con algo de mosto
- mas de un tercio

Pero composicion

diferente en cada
exportador

Total
del vino a granel a
bajo precio -
i Espumoso
- mucho vino 2'62

envasado que
supone el grueso
del comercio
mundial

6, 73 M Envasado
3137 4 Granel

-y POCO e5puUmMOoso 0,81
de mucho valor S 135 B Mosto
['O.Wineinﬂoderation.eu MI” € MI” | €/|




Posicion en el mundo del vino

1) Cartera de productos mas inclinada hacia categorias de menos valor

Espumoso

M Envasado Granel y >2I. B Mosto

Total pples

i

Francia

Italia

Espana

Australia

1 (§9) 1

Chile0,8

Alemania

EEUU 2,

Portugal 1,

N ZelandaO,

Sudafrica 3,7

Argentina 2,6

Cartera de productos en

valor

21,1%

38,1%

0,0%

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

de nuestros
competidores

e Espanatienela
mayor proporcion de
granel tras Sudafrica
(BiB) y Chile

e Tenemos la mayor

proporcion de mosto
La menor proporcion
de vinos envasados
tras Sudafrica;

e Pese atenerla 22
mayor proporcion de
espumosos




Posicion en el mundo del vino

1) Cartera de productos mas inclinada hacia categorias de menos valor

'Espumoso ® Envasado Granel y >2I. B Mosto | Cartera de productos en

N valor
l Espana 16,7%

Con respecto a la media
de nuestros
competidores
 Espanatienela
mayor proporcion de

‘ granel tras Sudafrica

21,5%

Australia 3,69

ChiIeO,: Chile
Alemania 7 @W@m@“ ayor
EEUU 2, - 7 @@ )sto
1 @@ | ? ion

Portugal 1,
; los

N Zelandao, wuad :udéfrica;

Sudéfrica 3,7 Pese a tener la 22

o SR o R o | ™ PO de

espumosos

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%



Posicion en el mundo del vino

2) Precios medios bajos en cada categoria de producto — TOTAL VINOS

Exportaciones de vino pples paises

(F)L:Ia\;rtve: datos GTA / elaboracién TOTAL Vl NOS Y MOSTOS

Mill € Mill Ltrs €/l

Con esa composicion,

estamos entre los

Francia 2013 7.858,5 1.455,8 5,40 primeros exportadores
Italia 2013 5.038,6 2.031,9 2,48 :
= mundiales, pero con
Espana 2013 2.497,9 1.768,8 1,41
Chile 2013 1.422,4 8840 1,61 mucho camino por
Australia 2013 1.339,4 711,7 1,88 recorrer en la
EEUU 2013 1.174,4 414,4 2,83 N
Alemania 2013 1.000,7 4019 2,49 generacion de valor;
N. Zelanda 2013 773,1 175,6 4,40 por cambio de mix y por
Portugal 2013 724,7 306,0 2,37 .
: mejora en cada
Argentina 2013 657,8 315,5 2,08
Sudafrica 2013 619,0 554,41 1,12 subcategoria.

Total pples 23.106,7 9.019,9

OEMV - UIMP Somontano 29 oct 14 23
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Posicion en el mundo del vino

2) Precios medios bajos en cada categoria de producto - ESPUMOSOS

En vinos espumosos

Exportaciones de vino pples paises sélo Sudéfrica anda cerca de

Fuente: datos GTA / elaboracion

OeMv

VINOS ESPUMOSOS

nosotros, con ltalia casi un

Mill € Mill Ltrs €/l euro por encima,

Francia 2013 2.485,8 159,2 15,61 en un contexto de aumento
Italia 2013 735,9 209,7 3,51 de ventas en Ltrs
Espafia 2013 417,6 155,6 2,68 pero precios mundiales muy
Alemania 2013 99,2 29,6 3,35 afectados por la crisis.
Australia 2013 48,2 12,8 3,78 | oso
EEUU 2013 33,9 7,5 4,50 600
Sudafrica 2013 22,9 8,4 2,72 550
Argentina 2013 16,9 5,2 3,24 [
Chile 2013 10,9 35 3,14
Portugal 2013 10,8 2,6 4,19 | 350
N. Zelanda 2013 6,8 1,3 5,19 300
Total pples 3.888,9 595,4 6,53 -0

['.. WineinModeration.cu

OEMV - UIMP Somontano 29 oct 14




Posicion en el mundo del vino

2) Precios medios bajos en cada categoria de producto - ENVASADOS

Exportaciones de vino pples paises En vinos envasados

(F)L:\;rtve:datos GTA / elaboracién VINOS ENVASADOS el recorrido es Mmayor, sin

i : iean r |
Mill € Mill Ltrs &/l nadie a nuestras espaldas
en un contexto de buen

Francia 2013 5.053,5  1.0257 4,93 e
: crecimiento de ventas en Ltrs
ltalia 2013 3.788,7  1.227,7 3,09 J precios mundiales en muy
Espana 2013 15116 6963 21/ fuerte progresién en Euros.
Chile 2013 1.098,6 4612 238
Australia 2013 1.001,1 3165 3,16
EEUU 2013 950,6 231,0 4,12 T
Alemania 2013 804,8 303,6 2,65
N.Zelanda 2013 647,2 1253 5,16
Portugal 2013 645,5 213,4 3,02
Argentina 2013 557,9 189,5 2,94
Sudafrica 2013 360,4 1552 2,32

Total pples 16.419,9 4.945,3

® WineinModeration.cu

OEMV - UIMP Somontano 29 oct 14




Posicion en el mundo del vino

2) Precios medios bajos en cada categoria de producto - ENVASADOS

6100 N[ | T
€/l
~ W NZelanda : | |
5,00 NP e Francia |
| ! | 4,93 i )
| Visto de otra
4,00 - | | | : forma, la
direccion

Australia
3,00 Argentina

parece clara.
2,94

La cuestion es

200 == e L == .
| ile COMO se llega
a ello.
100 S e e e ==
0,00 | |
26



Posicion en el mundo del vino

2) Precios medios bajos en cada categoria de producto — GRANEL + >2|

Exportaciones de vino pples paises En vinos a granel y en envases

(F)L:\;rtve:datos GTA / elaboracién VINOS A GRANEL Y >2L demasde 2|

. . solo superamos a Sudafrica,
Mill€  MillLltrs €/l P ,
con las ventas mundiales

Francia 2013 317,2 2706 1,17 .
- creciendo fuertemente
Italia 2013 480,4 575,2 0,84 :
y los precios lanzados.
Espana 2013 537,7 878,8 0,61 0,85 T -m o mm s - 4.000
Chile 2013 299,7 414,4 0,72 e | _
Australia 2013 288,2 382,1 0,75 _ |
Sudafrica 2013 235,6 3908 [0,60]
EEUU 2013 189,3 1758 1,08 " o
N. Zelanda 2013 119,2 49,0 2,43 065 -
Alemania 2013 91,6 66,6 1,37 oo = LA LA L
Argentina 2013 82,9 120,7 0, 69 oss M. ‘ | - 1.500
Portugal 2013 68,4 90,0 0,76 | “ AN U
Total pples 2.710,3 3.4139 0,79 O'Sog 535555388858 g' -

['O.Wineinuoderation.eu OEMV - UIMP Somontano 29 oct 14




Variacion en valor

Mercados internacionales

12%  Pples mercados mundiales ]
2013
1096 == e -
Tamano bola = mill €
8% .
Alemania
6% 2.504 ]
: 586
Francia

4% £ Weex e N

2% e e S Bélgica

0% |
B A——— N Vendemos en un

mundo que se va
ampliando y
diversificando...

_8% ................................................................................................... J ...................................................................................
-12%  -10% 8% 6% 4%  -2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%
Variacion en volumen



Mercados internacionales

EE.UU.
Reino Unido
Alemania
Canada
Japon
China
Bélgica
Suiza

Rusia

Paises Bajos
Francia
Suecia

Dinamarca

256,3
3.947

3.734

1.184

1.171 Millones de euros

979

6,5%

8,1%

16,2%

5,3%
7,4%
6,9%

9,2%

954

12,8%

915

w Export Espana
862
M importaciones

9,1%

8,0%

Cuota

33,9%

Evoluciéon pples mercados y cuota
espafola. TOTAL VINOS Y MOSTOS

8,9%
8,6%

... y donde Espafia
tiene cuotas diferentes
segun los mercados.

Con una cuota media
para los principales 13
mercados mundiales
(excepto Hong Kong)
del 9,7% en valor para

total vinos y mostos,

gue superamos en
Alemania, Suiza y
Francia

pero no alcanzamos en

el resto.



EE.UU.
Reino Unido
Alemania
Canada
China

Japon
paises Bajos
Suiza

Rusia
pélgica
Dinamarca
Franciad

Suec'\a

Mercados internacionales

197,0
3.094
238,5
2.639
204,3
1.530
63,0
1.355
68,9
1.041
53,6
794 Millones de euros
60,4
748
104,4
713
65,4
633
33,7 w Export Espana
619
317 B importaciones
402
47 1 Cuota
366 Evolucion pples mercados y

35,4 cuota esparfiola. ENVASADOS

361

6,4%

5,4%

7,9%

Y cuota algo mas baja
aun en envasados.

Donde la cuota media
espanola es del 8,4%
en valor,

que superamos en UK,
Alemania, Suiza, Rusia,
Francia y Suecia

y de la que estamos
lejos en EEUU, Canada,

China, Japon o Bélgica.



Mercadosinternacionales-éqUé Vd blen y que Vd mal en 2014?

2006 == == - oo
Exportaciones ene-jul
ENVASADOS
15% === === mmm s oo 3
Can 12,2%
UK 11,4%
10% -----==mmmmmmmmmmmmme s oo oo oo - - -\ - - - - - - - - - - -

Jap -5,5%

-15% -10% -5%

0%

Chi
8,2%

Méx -2,5%
Nor-47%

b

Evolucion pples mercados
ene-jul 2014. ENVASADOS

5% 10% 15% 20% 25%

Variacion volumen

Italia y Rusia en negativo

se salen del cuadro, como

Portugal por incremento
del 60% en volumen.

De entre los principales,
UK, Holanda, Canada,
Bélgica, Finlandia,
Dinamarca e Irlanda van
ien, mientras caen EEUU,
Alemania, México y Suiza

entre otros.
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olviendo a cSpanad —

Envasados
Varietal

Sin ind.

Espumosos

Generosos / de licor

Aromatizados / aguja
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RETO — generar recursos para invertir

Precios gue ayuden a generar recursos.
Recursos que han de venir de:

2) tPRECIOS
ENVASADOS

~

Materia prima 44%
(+4,6% p.a. 93-12)

1T EFICIENCIA

-

COSTES

Otras
compras Personal 11%

16% (+5,6%) (+4,3% pa)

VENTAS - CAPACIDAD

COMERCIALIZACION

Otros 24%
(+5,9%
p.a.)

® WineinModeration.cu

>| Estabilidad

14

>:€|' PROPIOS \

Solo generando
recursos propios, el
sector vitivinicola
espafol podra invertir
en mejoras de
produccion y
comercializacion.




Millones de euros

5.531

™~

(o)

™~

o

N

(Vo]

o

m B o
M rd 467
s 311 gal
278 —_— 280

5.597

625 260
322 I

5.812
5.632
5.876
6.031

~
q
™~
(o]

wm Dif.

5.630

6.080
6.344

6.020

—+Ingresos de explotacion

-=-gastos de explotacion

467 484 214 494

360 357

385

447

! T ! T T T T T

T T T ! T

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

® WineinModeration.eu
Art de Vivre

OEMV - UIMP Somontano 29 oct 14
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RETO — generar recursos para invertir

—_

8 Apostando por:

<DE ——— € "PROPIOS S

(<,E) VALOR €

= | [E INVERTIR EN: |

|| = - Capacid~ _&©
O MARCA 2@

8 s - Dpt~ @@%

S| E G ' '%@@@ ob ~/pais
5 COMERCIALI- N o2

LLI | 1 ZACION 2> NG

|| @@D ©

al x CALIDADES @ 1%

: I ADECUADAS A

< E

MERCADOS

T

FINANCIACION
NA
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RETO — generar recursos para invertir

—_

- Dptos comerciales

CAPACIDAD - Imagen (marca / pais

COMERCIALI- / DO)
ZACION

CALIDADES f
ADECUADAS A

MERCADOS € u ro S

Apostando por:
P — INVERTIR EN:
- Capacidad productiva

2) 1PRECIOS ENVASADOS
INFORMACION DE MERCADOS

FINANCIACION
XTERNA

SOSTENIBLE
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En definitiva:

Retos:

Produccion = ecuilibrio / acaptacion a mercaco?

Mosto, alcohol, Vvinagres = estabilicad al alza

Consumo interior = recuperar (horeca,
alimentacion, encturismo, venta directa)

Exportacion: generar VALOR vy MARCA
Envasar mis

crecimiento OCM

Envasaclos ce mayor valor )

['O.Wineinﬂoderation.euJ OEMV - UIMP Somontano 29 oct 14 37




En definitiva:

Retos:

_ Apoyo a -
Equipos marcas
comerciales
crecimiento OCM

seacdos de mayor valor )
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90

80 -

70 4

60 -

50 4

40 -

30 4

20 +

10 -

Reto a corto: equilibrio e

nas

2012-13y

66,20

Una mirada optimista

2013-14

80,76

7,00 ]

| +3,1
_— 4,66 7,73
Disponibilidades 12-13 Disponibilidades 13-14 Usos 12-13 Usos 13-14
1 Stock inicial M Prod. vino y mosto M Importaciones
4 Mosto 14 Alcohol (boca + subproductos) 14 Otros usos industriales y mermas

M Consumo interior i Export 14 Stock final



0 —
Reto a corto: equilibrio en toda Espana

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Stock final

-------------------------------------------------------------------------------------------------- Ay | Al Ay A B

(millones de hectolitros)

Un stock alto pero no historico.
El problema no es solo que haya mas
vino gque el afo pasado, sino cOmo se
junte con las proximas cosechas.




... porque esto é¢nos puede afectar?...
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LA FIRMA ITALIANA REDUJO SU PRODUCCION EL ANO PAS*
MODELOS. NO OBSTANTE, SUS RIVALES VENDEN M4~ @

©
Crecer ~ g®
lar @9@@

Los nichos de mercado (el
club de los 50 x 50).
« Conocer los mercados.

consty,
benefic
euros,
2012.

Y este b

\

produce pes
Ferrari de red
cion por debajo
coches (cerr6 2015

unidades) “para dar', sor
a la marca y no disﬁ.muir el
valor residual de sus mode-
los”, segtin su presidente, Lu-
ca Cordero di Montezemolo.

Pero la competencia crece,
incluso fuera de los deporti-  El Ferrari California T incorpora el motor turbo, tecnologia que la marca abandoné a finales de los ochenta.
vos, como es el caso de Lam-

» |magen y liderazgo: “show
the best and sell the rest”



Nuevas Tecnicas en viticultura. e
Técnicas en el campo, resultados en
la copa. 29-30 octubre. Barbastro

Observatorio ESPANOL
o Mercado det VINO

Gracias

Como siempre,
mucha mas
informacion en:
WWW.0EeMV.eS

Observatorio ESPANOL del

['O'WineinModeration.eu Mercado del VINO
Rafael del Rey

ihatauoiidi
MODERACION




